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Em função da queda de juros e estabilidade
econômica, estamos com a menor taxa da 
história para os  financiamentos imobiliários,
aumentando a capacidade de compra 
dos clientes.  

“ “
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O ano de 2020 ficará para sempre em nossas memórias. Afinal, mudou 
tudo. E, para muita gente, a vida virou de cabeça para baixo. Foi 
necessário repensar e se reinventar, encarar com coragem os desafios, 
ter paciência e resiliência e se apegar, com força, às oportunidades.

Se uma parte dos planos foi adiada, outros projetos foram acelerados. 
Desenvolvemos e qualificamos uma área de vendas online. E, quem 
diria, em tempos de isolamento social, realizaríamos um de nossos 
lançamentos de empreendimento mais marcantes dos últimos anos no 
cinema drive-in. Com todo o cuidado, mais que necessário neste 
momento, projetamos o futuro. Não deixamos o ritmo cair, ainda que, 
em alguns trechos, o caminho teve que ser desviado. Não medimos 
esforços para que, em 2021 ou quando a vida de todos possa ser normal, 
estejamos alinhados com um novo tempo.

Nesta publicação, compilamos opiniões de especialistas e norteadores 
que podem apontar as possibilidades de 2021. 

Boa leitura e bom ano novo!
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Fatos que devem aquecer
o mercado imobiliário 
em 2021

André Oliveira, vice-presidente de lançamentos na Rede Lopes, tem um olhar bastante 
positivo em relação a 2021. O mercado já dá sinais de crescimento e, em função dos poucos 
lançamentos do ano que se despede, deverá ser um ano bastante competitivo em termos 
de produto e novidades. Para as construtoras, será ano de se diferenciar por bons e 
criativos empreendimentos. Para os corretores de imóveis, entender seu papel de consultor 
e usar os recursos online a seu favor. Para o cliente, tempo de investir na solidez do 
mercado imobiliário. Confira uma entrevista exclusiva:
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A gente deve ver uma aproximação do 
investidor que possui recursos investidos 
em fundos de renda variável migrando para 
investimentos mais sólidos e tradicionais, 
como os imóveis, em 2021. Acreditas neste 
movimento?

As aplicações financeiras estão com taxas muito baixas e 

o imóvel é um investimento seguro, tratando-se de uma 

moeda forte. O mercado de fundos imobiliários deve 

crescer muito nos próximos anos, pois terão muitos 

empreendimentos que precisarão do aporte deste capital. 

Para o investidor do mercado imobiliário teremos diversos 

empreendimentos em regiões nobres para renda 

patrimonial, desde studios até apartamentos compactos 

de 2 e 3 dormitórios para famílias. O segmento econômico 

para aquisição do primeiro imóvel deve depender do 

orçamento do governo e do fgts para a casa própria e 

requer uma atenção maior. Por outro lado, o segmento de 

alto padrão deve estar bem aquecido nos próximos anos, 

pois teremos grandes áreas sendo lançadas e outras 

dando sequência ao desenvolvimento imobiliário. 

Em função da queda de juros e estabilidade econômica, 

estamos com a menor taxa da história para os 

financiamentos imobiliários, aumentando a capacidade de 

compra dos clientes. Em 2021, isso deve melhorar. 

ficamos alguns meses nos adaptando a este novo formato 

de mercado que mudou com a pandemia, porém existe 

uma demanda reprimida em função do deficit habitacional. 

Há muitos recursos disponíveis para desenvolvimento do 

mercado imobiliário e os incorporadores tiveram tempo 

para planejar a retomada, estudando o melhor produto 

para cada região.

Em relação a pandemia, iniciaremos 2021 da mesma 

maneira que terminamos este ano: aguardando a vacina 

do covid-19 e discutindo a manutenção das atividades 

econômicas. Aposto em empreendimentos prontos com 

plantas maiores, imóveis cujo estoque diminuiu muito 

durante este ano. Em função da pandemia, registrou-se 

um aumento da necessidade de mais espaço para a 

família em função das aulas online e do home office. 

Então, este segmento deve crescer muito nos próximos 

anos com plantas e infraestrutura diferenciadas para este 

novo momento. 

A N D R É
O L I V E I R A

Entrevista  com

V I C E - P R E S I D E N T E
D E  L A N Ç A M E N TO S

N A  R E D E  LO P E S
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Quando cai a Selic, caem os juros do 
financiamento. Qual é momento atual?

Quais as tuas expectativas para 2021?
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Com o pé em
2021 e além...
O ano que termina, possivelmente, 

não deixará saudades. Ainda assim, 

entre tantos desafios, a TGD teve 

bom desempenho em vendas e 

consolidou projetos importantes 

que colocam a empresa numa 

posição de destaque no mercado. 

Em entrevista, Luis Stodolni, gerente 

comercial da incorporadora, faz um 

balanço dos principais momentos do 

ano e aponta o caminho que a TGD 

deve trilhar em 2021. 



G E R E N T E  
CO M E RC I A L
DA  TG D

LU I S
S TO D O L N I

Entrevista  com
Quais as tuas apostas para 2021? 

Em 2020, vivemos um ano bem atípico no nosso 

mercado, mas que também trouxe algumas 

expectativas positivas. Tivemos a coragem de 

fazer um lançamento bem no meio desta 

pandemia, num modelo inédito e o resultado foi 

espetacular. O Quintal Moinhos já está 70% 

vendido e isso encorajou as demais empresas a 

lançarem também. As taxas de juros para 

financiamento caindo e a Selic baixa ajudaram o 

nosso mercado. Estamos surfando uma onda de 

otimismo e as expectativas para 2021 são boas. A 

TGD seguirá mantendo sua estratégia de 

investimentos em digital e de proximidade com as 

imobiliárias, receitas que deram certo este ano. 

E, claro, buscaremos inovações. Em 2020, 

considerando que a TGD não tem estoque de 

imóveis residências prontos e somente o que foi 

lançado em 2019 e 2020, atingimos um VGV em 

torno de R$ 35 milhões e a expectativa, sendo 

bastante conservador, é chegar  aos R$ 60 

milhões.

Minha expectativa para 2021 é de 

continuarmos nesta mesma batida. Os sinais 

em relação as taxas de juros e taxa Selic 

trazem otimismo. A vacina contra o 

Covid-19, aparentemente mais próxima de 

ser realidade, deve normalizar a situação e 

acabar com muitas das incertezas no nosso 

País. O mercado imobiliário teve um 

crescimento significativo no último semestre 

no Brasil. A gente nota que, aqui no Sul, isso 

se reflete um pouco depois. Por isso, 

acredito que 2021 será um excelente ano.

Quais serão as estratégias da TGD 
para seguir o ritmo de vendas?

A TGD preparou-se bastante e terá vários 

lançamentos previstos para os próximos três 

anos. Para 2021, teremos, no mínimo três 

A TGD, em 2020, conseguiu dar 
respostas rápidas frente aos desafios 
que surgiram junto da pandemia. 
Uma das mais importantes foi o 
desenvolvimento e a consolidação da 
estrutura de venda online. E o que 
mais ainda temos pela frente? 

Já falávamos, desde 2019, em implantar uma 

área de vendas online na TGD. Começamos a 

estruturar a partir de janeiro e, quando chegou a 

pandemia em março, já estávamos organizados. 

Para a TGD, este foi o primeiro passo para uma 

realidade próxima que é fortalecer uma estrutura 

de vendas maior. Este caminho não tem mais 

volta: cada vez mais o digital ganha força neste 

nosso mercado e a TGD está bem preparada para 

isso. Outra realidade é assinatura de contrato 

digital, agilizando ainda mais os negócios e 

permitindo fechar negócios mais facilmente com 

clientes em outras cidades e estados.

Quais as perspectivas de lançamentos 
da TGD para 2021?

empreendimentos com um VGV estimado em 

torno de R$ 120 milhões.
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UMA
VERDADEIRA

OPORTUNIDADE
DE INVESTIMENTO.

Apartamentos de 29 A 70m2

•  Studio com churrasqueira 
•  1D com suíte, lavabo e 1 vaga de garagem 
•  2D com 2 suítes, lavabo e 1 vaga de garagem

 Uma infraestrutura completa+
do lado de dentro e do lado de fora



O  c o n s u m o  n ã o  s e r á  m a i s  o  m e s m o :  b u s c a r e m o s  

a q u i l o  q u e  f a z  s e n t i d o ,  q u e  f a z  b e m  p r a  n a t u r e z a  

e  q u e  t r a z  r e a l m e n t e  f e l i c i d a d e .  A  t e c n o l o g i a ,  

s e m p r e  g r a n d e  a l i a d a  d a  e v o l u ç ã o ,  e s t a r á  c a d a  

v e z  m a i s  p r e s e n t e .  N e s t e  a n o ,  q u a n d o  t o d o  

m u n d o  e s t e v e  b o a  p a r t e  d o  t e m p o  e m  c a s a ,  a  

i n t e r n e t  t e v e  u m  p a p e l  a i n d a  m a i s  f u n d a m e n t a l  

d e  c o n e c t a r  p e s s o a s ,  m a r c a s  e  l u g a r e s .  E  i s s o ,  

a c r e d i t e m ,  é  u m  c a m i n h o  s e m  v o l t a .  C o m  b a s e  

e m  e s t u d o  d a  T u r n e r  &  T o w n s e n d 2 8 ,  

c o m p l e m e n t a d o  c o m  s u a s  a n á l i s e s  e  p r o j e ç õ e s ,  a  

D e l o i t t e  i d e n t i fi c o u  u m a  s é r i e  d e  t e n d ê n c i a s  p a r a  

a  c o n s t r u ç ã o  c i v i l .  A  p e s q u i s a  f a z  p a r t e  d o  

e s t u d o  " C o m p o r t a m e n t o  d o  

c o n s u m i d o r  d e  i m ó v e i s  e m  2 0 4 0 "  

r e a l i z a d o  p e l a  D e l o i t t e  e  p e l a  

A s s o c i a ç ã o  B r a s i l e i r a  d e  

I n c o r p o r a d o r a s  I m o b i l i á r i a s  

( A b r a i n c ) .  A  T G D  f e z  u m a  s e l e ç ã o  

d o s  i n s i g h t s  a p o n t a d o s  p o r  e l e s  

e  q u e  d e v e m  e s t a r  p r e s e n t e s  n o  

a n o  q u e  v e m  e  n o s  p r ó x i m o s .

FUTURO é 
logo ali. . .
N u n c a  f o i  t ã o  d i f í c i l  d i z e r  o  
q u e  e s p e r a r  d o  f u t u r o .  
A fi n a l ,  a  p a n d e m i a  a c e l e r o u  
p a s s o s ,  m u d o u  e s t r u t u r a s ,  
p r ovo c o u  r e fl exõ e s  p r o f u n d a s  
e  ve r d a d e i r a s  r e vo l u ç õ e s  n a  
m a n e i r a  q u e  a  g e n te  s e  
r e l a c i o n a  c o m  t u d o .
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B U I L D I N G  I N F O R M AT I O N  M O D E L I N G  ( B I M )
A modelagem 3D dos pro jetos permi te organizar  as in formações sobre a obra,  desde a 

construção até a entrega ao consumidor,  de forma consol idada em única p lataforma.  Confere 
prec isão de custos e de cronograma e audi tor ia  de qual idade.

A M B I E N T E S  I N T E G R A D O S
Uma forma de l idar  com os espaços menores é permi t i r  a  in tegração de ambientes,  

de forma a conectar  espaços e funcional idades,  que tendem a ser  ut i l izados de 
forma mais d inâmica.  As cozinhas amer icanas,  por  exemplo,  permi tem que o 
anf i t r ião cozinhe enquanto recebe suas v is i tas,  fazendo com que todos tenham 
uma exper iência mais agradável  no imóvel .

S U S T E N TA B I L I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  E N E R G É T I C A
A sociedade ex ig i rá edi f íc ios ef ic ientes que gerem menos impactos ao 

ambiente.  Trata-se de uma questão não apenas ecológica,  mas também de 
rac ional ização de custos e recursos;  para o consumidor,  o  ganho está na 

redução de custos de operação e na d isponib i l idade de usufru i r  de ambientes com 
melhor  qual idade in terna,  a lém do benef íc io  na sustentabi l idade de toda a 

sociedade.  Frente à compet i t iv idade do mercado,  as cer t i f icações podem ainda ser  
um fator  de d i ferenciação do empreendimento no processo de captação de recursos 

junto a fundos de invest imento,  uma vez que ind icam aos ac ionis tas que aquele pro jeto 
está de acordo com as melhores prát icas de sustentabi l idade.
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N E M  M I N I M A L I S TA ,  N E M  M AT E R I A L I S TA
O valor  de a lgum produto ou serv iço não está na gr i fe ,  mas em seus pr incíp ios e no benef íc io  
que a marca promove para o ind iv íduo e para a sociedade.  Consumir  não é uma apenas 
questão de status e nem um tabu – o consumidor  é um curador  mui to pessoal  do que há 
no mercado,  e escolhe o que representa a sua ind iv idual idade.

C O N S T R U Ç Ã O  4 . 0
A Internet  das Coisas tem s ido apl icada à indústr ia  da construção por  meio do 
uso de sensores para moni toramento.  Em sua ut i l ização em processos de 
manutenção,  os d isposi t ivos permi tem moni torar  o c ic lo  de v ida de edi f íc ios e 
seus componentes com maior  prec isão.  Apesar  de ser  uma tendência,  a inda há 
mui to espaço para avançar  na incorporação dessa tecnologia no Bras i l .

C O M PA R T I L H A M E N T O :  C O W O R K I N G ,  C O H O U S I N G  E  
C O L I V I N G
As c idades cont inuam crescendo e os espaços res idencia is  tornam-se menores 
e mais va lor izados.  Isso faz com que modelos de compart i lhamento de serv iços 
e áreas comuns ganhem escala,  como forma de reduzi r  os custos para o 
consumidor.  De acordo com os dados d ivu lgados pelo Sindicato das Empresas de 
Compra,  Venda,  Locação e Adminis t ração de Imóveis  Comerc ia is  e Residencia is  de 
São Paulo (Secovi -SP),  a  par t ic ipação de apar tamentos de até 45m² no tota l  de 
apar tamentos vendidos na c idade de São Paulo subiu de 11% para 57% entre 2011 e 
2019.  Essa auster idade no espaço pode ser  complementada com a ofer ta de fac i l idades e 
outros espaços de convív io,  como lavander ia,  re fe i tór io  e sa las de vídeo.  A exper iência de 
sucesso do cowork ing pode ser  uma inspi ração para um fenômeno que tende a ganhar  espaço nos 
imóveis  res idencia is .
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D E S I N T E R M E D I A Ç Ã O
A compra ou locação de um imóvel  é um momento de expectat iva,  mas também de 

mui tas demandas burocrát icas.  Tecnologias de autent icação como blockchain 
podem agi l izar  esse processo,  confer indo ef ic iênc ia e d iminuindo os custos para 

todos os agentes:  propr ie tár io ,  locatár io ,  comprador,  vendedor ou incorporador.  
O corretor  de imóveis ,  ho je focado em prospecção e fechamento de negócios,  
se tornará um prof iss ional  de per f i l  mais consul t ivo,  que t rabalhará com base 
em anál ise de dados para conectar  o c l iente ao imóvel  que mais se aprox ime 
de seu per f i l .

R Á P I D O  E  S E M  B U R O C R A C I A
Atarefadas e sem tempo a perder  com burocrac ia,  as pessoas querem serv iços 

e produtos entregues rapidamente,  e da maneira mais s imples possível ,  para 
que possam focar  nas questões de sua v ida pessoal  e prof iss ional .  Esses 

consumidores estão,  inc lus ive,  d ispostos a pagar  mais para poupar  tempo.  nem um 
tabu – o consumidor  é um curador  mui to pessoal  do que há no mercado,  e escolhe o 

que representa a sua ind iv idual idade.



C o n v e r s a m o s  c o m  e s p e c i a l i s t a s  d o  m e r c a d o  i m o b i l i á r i o s  e m  P o r t o  A l e g r e  p a r a  s a b e r :  " o n d e  
e s t a r á  o  s e u  r a d a r  e m  2 0 2 1 ? " .  C o n fi r a  s u a s  o p i n i õ e s ,  p e r s p e c t i v a s ,  a p o s t a s  e  m o t i v a ç õ e s

2021: faça sua aposta

A N D E R S O N  C O E L H O ,  F U N D A D O R  D A  S O M O S  L A R E S

"Meu radar,  em 2021,  estará l igado no cresc imento do mercado imobi l iár io  e,  consequentemente,  em novos lançamentos.  
A gente v iu que,  em 2020 e apesar  da pandemia,  houve um cresc imento do mercado mui to em função de uma taxa Sel ic  
que at ing iu o menor patamar h is tór ico.  Essa taxa deve se manter  baixa em 2021,  ta lvez não tão baixa,  mas a inda ass im 
deve at ra i r  mais famí l ias para aquis ição de imóveis  pelos f inanciamentos fac i l i tados e juros mais baixos,  ass im como 
pessoas que investem em renda var iável  que tem t ido retorno cada vez menor nos seus invest imentos em função dos juros 
baixos.  O mercado imobi l iár io  acaba se tornando uma ót ima opção.  Então,  meu radar  estará l igado nesse possível  
aquecimento do mercado".

R A FA E L  L I M A ,  S Ó C I O - F U N D A D O R  D A  T R A C E  E  I D E A L I Z A D O R  D O  S U M M I T I M O B

"Em 2020,  em meio a pandemia,  as pessoas passaram a perceber e sent i r  o que quer iam e o que não t inham em suas 
atuais moradas.  Posição solar  pr iv i legiada ou espaços mais abertos,  como exemplo.  O que percebi  é que passou a fazer 
mui to sent ido aqui lo que a gente buscou oferecer pro c l iente quando lançamos a Somos: de fato as pessoas perceberam, 
mesmo que de maneira imposta e bem dura,  que a casa precisa estar  em sintonia com quem mora al i .  E esse olhar para 
dentro de s i  e para dentro de casa é o grande legado de 2020.  Isso ajuda a saber o que está fa l tando para buscar o próximo 
imóvel .  Teremos mui tos lançamentos para 2021 e o mercado deve se comportar  de maneira posi t iva no próximo ano".

2021: faça sua aposta



“Será o ano do Data Science e da Inte l igência Ar t i f ic ia l  ap l icada ao mercado imobi l iár io ,  um dos poucos setores da 
economia que a inda não usa massivamente estes recursos.  Na OSPA, escr i tór io  de arqui te tura,  já  estamos com 
algor i tmos para ot imização de VGV e ROI de pro jetos.  É o nosso a lgor i tmo propondo pro jeto que maximize o resul tado 
f inancei ro.  O a lgor i tmo benef ic ia ,  em um pr imeiro momento,  o desenvolvedor,  mas como consequência ot imiza o uso do 
terr i tór io  e benef ic ia  toda a c idade.  A URBE.ME, p lataforma de crowdfunding imobi l iár io  que nasceu dentro do escr i tór io ,  
deve crescer  com a queda da taxa Sel ic ,  uma vez que a economia real  vo l ta  a ser  o melhor  invest imento.  E,  dentro da 
economia real ,  o  mercado imobi l iár io  tem his tor icamente a melhor  re lação r isco x retorno.  A URBE.ME, que in ic ia lmente 
era uma al ternat iva para o pequeno invest idor,  tem s ido cada vez mais procurado por  fundos e invest idores prof iss ionais . ”

L U C A S  O B I N O ,  S Ó C I O - F U N D A D O R  D A  O S PA  E  D O  U R B E . M E

“Não há dúvidas que a pandemia fez enxergar  a casa de um je i to  d i ferente.  Se antes poder ia ser  v iv ida como lugar  de 
passagem, o iso lamento socia l  promoveu um mergulho de cabeça na funcional idade e no papel  que a casa representa no 
d ia a d ia.  Ex is tem duas tendências que,  acredi to ,  tem re lação com isso:  há uma busca por  estar  mais próx imo da 
natureza.  Já faz um tempo que a urban jungle,  que é esse convi te  para t razer  o verde para dentro de casa,  aparece entre 
as pr inc ipais  tendência de comportamento mundo afora.  A sensação é que a pandemia acelerou este processo e esta 
busca de se in tegrar  à natureza.  E,  a lém disso,  a pandemia ev idenciou a importância da ind iv idual idade.  Nota-se uma 
busca crescente por  espaços amplos e menos compart i lhados” .
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